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{ COMPETITIVIDAD J

La competitividad es un
aspecto que adquiere cada
vez mayor relevancia en el
campo de las empresas, lo
cual se deriva de las
exigencias del entorno
econdémico actual
enmarcado en el proceso de
globalizacion.
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El analisis permitido determinar los factores que inciden en el nivel

de competitividad de la mipyme, de la ciudad de Machala,
identificando criterios tanto internos como externos.
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Principal desafio que Globalizacién de los

enfrenta la mipyme

Bajo nivel competitivo,

En Ecuador la mipyme engloba

con debilidad econdémica,

El efecto mas evidente de la Alta tasa de mortalidad

mipyme

El analisis de la competitividad del sector de |la mipyme es relevante, por ser
un agente dinamizador de empleo la provincia de El Oro, donde el 99,7 % de
empresas representan a las micro (89,5%), pequeinas (8,4%) y medianas
(1,8%) empresas (INEC, 2015)



Distribucion geografica

= Microempresa » Pequeia empresa = Machala = Pasaje = Santa Rosa

» Mediana empresa "A" »« Mediana empresa "B" » Huaquillas s El Guabo » Piflas

m Grande empresa m Otros cantones

Fuente: INEC (2015) CEPAL/CELADE/Redatam+5P

Mota: El INEC, hace una sub-clasificacion de la mediana empresas, identificando la Mediana A: cantidad de
empleados de 100 a 199 y ventas de 2°000.001 y la Mediana B: cantidad de empleados de 50 a 99 y ventas de
1°'000.001 a 2°000.000.
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CAUSA EFECTO

0 existe diagnéstico interno - Negocios con poco crecimiento

esidades de los clientes na - Clientes insatisfechos

0 hz 2 correcta gestid - Areas funcionales no definidas

- Poca fidelidad de clientes, genera pocas ventas

- Situacién econémica del pais.
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Nivel Macro

Politica Comercial
Politica presupuestaria
Politica fiscal
Competencia

Nivel Meta

Capacidad estratégica politica

Factores socioculturales
Capacidad Organizacional
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La competitividad
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» se realiza a través
de la interaccion
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Capacidad de gestion
Estrategias empresariales
Gestion de innovacion
Interaccion con proveedores

Nivel Micro

v

Nivel Meso

Infraestructura fisica
Tecnologia
Ambiente
Educacional
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CONCLUSIONES

* El concepto de competitividad empresarial es muy complejo. La
mayoria de las mipyme han seflalado como indicadores de
medicién Gnicamente aspectos internos a la organizacion; asi
mismo, en la mayoria de los casos toman en cuenta solo los
iIndicadores que son controlables por la propia organizacion.

« El factor competitividad es clave para el desarrollo, crecimiento y
sustentabilidad de la mipyme en la ciudad de Machala, por ello la
importancia de medirla y detectar los obstaculos que impiden a
las empresas generar ventajas competitivas en forma interna y
externa proponiéndose establecer estrategias desarrollo
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Para alcanzar la grandeza debes empezar por donde estas, usar lo
gue tienes y hacer lo gue puedas, pero siempre con la intencion de
superarte” (Arthur Ashe).



