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¢ Qué es una pyme en Ecuador?

MEDIANA B
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&7.7T72 empresa
B.2%

s (Noviembre de 2014). P.84.



“ ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

Importancia de la pyme ecuatoriana

PEA
Pequefia empresa

Sueldos vs. RMP

19veces
195veces

2007 2010

Contnbucion de impuestos

Emplean
9 trabajadores

Empleo femenino 68 %

63%
Ventas
~ misma ciudad
44%

Personeria natural
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ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION .

Problema de investigacion

Entorno Estrategia ¢ Cudl es el nivel de influencia

Liderazgo
Competitividad

Empresarial



Objetivos e Hipotesis de Investigacion

Objetivo general Los Objetivos especificos, involucran determinar el nivel de

influencia de:
Precisar el nivel de influencia de los e |a estrategia en la competitividad empresarial.
factores: estrategia, entorno vy e del liderazgo en la competitividad empresarial.
liderazgo en la pyme ecuatoriana, que e del entorno en la competitividad empresarial.
permita direccionar esfuerzos en pro e de influencia del liderazgo sobre la estrategia.
de mejorar la competitividad del ¢ de influencia del entorno sobre la estrategia.
sector. e de influencia del entorno sobre el liderazgo.

Las hipdtesis particulares, definen que existe influencia de:
Hipotesis general o la estrategia sobre la competitividad empresarial.
Existe influencia entre la estrategia, el « del entorno sobre la competitividad empresarial.
liderazgo y el entorno sobre la « del liderazgo sobre la competitividad empresarial.
competitividad empresarial de la e del liderazgo sobre la estrategia.
pyme ecuatoriana. e del entorno sobre la estrategia.

e del entorno sobre el liderazgo.



. MARCO TEORICO

Competitividad empresarial

L

T
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¢, Como medir, quien va adelante?

Innovacion Calidad

(Quinn y Rohrbaugh, 1983)
(Rubio y Aragén, 2007)

Recurso Humano Rentabilidad
(Quinn y Rohrbaugh, 1983) (Covin, Prescott y Slevin, 1990)

(Rubio y Aragén, 2007) (Rubio y Aragén, 2007)



S WARCO TEORICO

Liderazgo

O
O

(Bass, 1985) (Bass, 1985; Lussier y Achua, 2011)

...premia o castiga en funcion de resultados. ...expresa una vision clara e inspiradora.

...motiva a trabajar por metas organizacionales mas alla del

interés personal.



Estrategia de Negocio

Estrategias de Miles y Snow

Nivel alto de formalidad.
Defensora Especializacion operativa.

Busqueda de oportunidades de mercado.
Exploradora Experimenta con tendencias emergentes.

. Se observa a empresas innovadoras.
Analizadora Operan segun cambios en el mercado.

R . . Ante cambios en el entorno se carece
€accionaria de eficiencia en acciones ejecutadas.

~




MARCO TEORICO

Entorno Competitivo

BARGAINING POWER
Fuerzas OF UPPLIERS
competitivas
de Porter

OF CUSTOMERS

THREAT OF
SUBSTITUTES



Diseno de la investigacion

 Investigacion cuantitativa

* No experimental de tipo transversal

« Transversal correlacional

« Método hipotéetico-deductivo

« Técnica modelamiento de minimos cuadrados parciales
(PLS-SEM)

~



DISENO METODOLOGICO

Modelo tipo Path

VARIABLES EXOGENAS

28

VARIABLE ENDOGENA

Liderazgo

Entorno As;  Competitividad empresarial
1
I
I
Estrategia :
Variable Latente Formativa Variable Latente Reflectiva

Tag Faa

£ 2 x|

Tas ¥sa

H
i
Y



DISENO Vi TODOLOGICO

Metodologia

1 Revision de literatura pertinente

Construccion del instrumento

Validacion de contenido del instrumento

Prueba piloto

Validacion de confiabilidad del instrumento

Especificacion del modelo

Aplicacion del instrumento validado

Validacion y estimacion del Modelo Path

O NOOO P> WDN

Presentacion del modelo estructural

=
o

Resultados, conclusiones y recomendaciones

=
=

Informe final

~
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DISENO METODOLOGICO

Estrategia

w1

AE]

X14

X16G

X17

Modelo PLS-SEM tipo Path

Rentabilidad
Innowvacion
Calidad
REHH

EGRS




. DISENO METODOLOGICO

Tamano de la muestra

Condiciones (Hair, et al, 2014):

1)Diez veces el numero mas grande de
indicadores que midan una variable formativa

(50 casos).

2)Diez veces el numero mas grande de sendas
dirigidas hacia las variables enddégenas del

modelo (40 casos).

Tamano de la muestra minimo: 50 casos

Tamaino de la muestra del estudio: 54 casos




DISENO METODOLOGICO

Tratamiento de datos

 Software SmartPLS 3.0

« Escuela de Negocios de la Universidad de Hamburgo
« Autores: Christian Ringle; Wende Sven; y Jan-Michael Becker

A PRIMER ON

PARTIAL LEAST SQUARES
STRUCTURAL EQUATION
MODELING (PLS-SEM)



http://www.smartpls.de/

. MODELAMIENTO PLS-SEM

Estadistica descriptiva

Estadistica Comportamiento Modelamiento

descriptiva de variables PLS-SEM

Cargo del encuestado Nivel de Ventas de la empresa

13%

31%
= entre $100-5200 mil
= Gerente

u Jefe Departamental = entre $200-5300 mil

® Duefio m entre %300-5500 mil

= Empleado m entre 50,5-51 milldn

m Gerente y Duefio
11% mentre 51-%5 millones

28%

~



MODELAMIENTO PLS-SEM

Estadistica descriptiva

Sexo Nivel educativo

m Bachillerato

= 1 Femenino = Pregrado
= 2 Masculina = Posgrado
m Doctorado

139
I 79
495 4%
284
02s
I I I m ] - |

cuatro cn seis ziete ocho nuewe diez mas de

un afio
anos anos afos anos anos afios afios afnos 10 afios

anos

Edad de pymes encuestadas



MODELAMIENTO PLS-SEM

Estadistica descriptiva

Liderazgo

Influencia
4.3

Excepcion Pas. 5 ¢ 3.9 Incpiracidn

K

45

. 3.9 .
Excepcion ACt Estimulacion

3.! -
Recompensa 3,09 Consideracion

3.0
Tolerancia

Estrategia de negocio

Exploradora

3.7
4,1
Amalitica 3,9 Defensora

3,7

Reaccionaria

Entorno competitivo

Entrantes
3,1
3,5
Sustitutos 2,5 Com petencia
3,1
Proveedores dientes
3,7

Competitividad empresarial

Eentabilidad

3.9

3,8

x

RRHH 35 Innowvacign

Area del grafica I

3,7
Calidad




MODELAMIENTO PLS-SEM N
Aplicacion del modelamiento PLS-SEM

Modelo Exterior i Modebo Invberior i Modelo Exterior
| e
e : ]
| xe ; £2 2 |
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X1z
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Resultados del Modelamiento PLS-SEM

+» Valores VIF menores a 3,3

HIpOteSIS 1: Valores t significativos
% R?de 0,449

Existe influencia de la estrategia de R

: o % f?alto de 0,413
negocio sobre la competitividad
% Q2 mayor a cero (0,676).
empresarial.

Hipotesis 2:
+» Valores VIF menores a 3,3 X

Valores t significativos
o R2 =0

Existe influencia del entorno sobre

la competitividad empresarial.

~



Resultados del Modelamiento PLS-SEM

+» Transformacional
% R2=0,003

>

Hipotesis 3:

Existe influencia del liderazgo sobre < Transaccional \/

la competitividad empresarial. <+ R?=0,206

Hipotesis 4.

Relacion entre variables Coeficiente Path | Efecto Total
Existe influencia del liderazgo Transacmonall -> Estrategia . -0,007 -0,007 X
Transformacional -» Estrategia 0,400 0,400 \/

sobre la estrategia.

~



Resultados del Modelamiento PLS-SEM

Hipotesis 5:
++ Coeficiente de senda 0,56 \/
Existe influencia del entorno sobre
la estrategia.
Hipotesis 6: . |
+ Transaccional \/
«» Coeficiente de Path -0,453

Existe influencia del entorno sobre
el liderazgo. ¢ Transformacional

+» Coeficiente de Path -0,058 X

~
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RESULTADOS Y ANALISIS

Sintesis general

X1 X2 x13

0958 0359 g2

-0.405
-0.258 0.378
-0.309
0953
Transaccional
a0 Competitividad
0.657 Empresarnial
0.910
0.765
0.838
0.914 0453 0.007
Transformaconal 0.305 0.608
-0.058 0.400
-0.182
0.967
-0.272 0.560
-0.306

Entomo
Estrateqia

E S5 8 S

K4

X15
Xie

X7



Obijetivo 1

Conclusiones

Influencia de la
estrategia

Influencia positiva
indirecta LTF

Influencia
negativa LTS

Influencia
indirecta alta del
entorno

Capacidad explicativa
de la estrategia 61%

Estrategia del lider.

Caracteristicas del lider
disminuye competitividad

Competitividad

Si aumenta la Empresarial
competencia el nivel de
competitividad
disminuiria en 30,5%




Conclusiones

Influencia positiva _ -
Objetivo 4 directa LTF Capacidad explicativa

()
Nula influencia del LTS del LTF 40%

Entorno con mas :

Influencia positiva competidores la eleccion Estrategia
directa del entorno de una mejor estrategia
esta explicado en 56%

Influencia Ante incremento de la .‘,@# %&*ﬂ

indirecta del competencia el LTS

entorno serad mas notorio. :
Liderazgo




Recomendaciones

Para la pyme:

% Eleccion y ejecucion de wuna estrategia
consistente, coherente y clara.

% Los gerentes procuren desarrollar la dimension
transformacional de su liderazgo.

Para futuras investigaciones:

¢ Efectuar estudios de tipo confirmatorio.

¢ Sequir con la ruta de otras investigaciones que
contemplen mayor cantidad de variables
explicativas, de tal forma que el modelo se
robustezca.

~



