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El presente articulo de caricter académico
tiene como propédsito integrar los aportes
matginales de cada una de las asignaturas del
séptimo ciclo de la carrera de Ingenieria
Empresarial de la Unidad Académica de
Administracién de la Universidad Catdlica de
Cuenca sede Azogues. La catedra integradora
es Proyectos Il que basicamente trata del
disefio mediante la formulacién de un
proyecto de inversion con los siguientes
componentes: Idea de negocio, perfil, pre-
inversién, inversién, operacion y liquidacion.
Entre las principales actividades estd la
determinacion de la viabilidad comercial, el
estudio  técnico, el marco legal y
administrativo, el estudio  econdémico
financiero, la evaluacién y la derivacién de las
ratios financieras, asi como la medicion de la
sensibilidad y los riesgos asociados




lObjetivo de Estudio [ ‘

Disefiar un portafolio de proyectos de
inversion concebidos desde la Academia que
cuenta con identidad territorial y aportan al
segmento de la economia popular y solidaria.
Responde ademas a un esfuerzo de
investigacién ~ formativa en la  catedra
integradora de Proyectos II. Se cuenta con el
aporte marginal de las asignaturas de
Administracién de Talento Humano II,
Planificacién  Estratégica 1I, Ingenieria
Econémica, Desarrollo de Emprendedores,
Administracién Financiera II. Los principales
hallazgos se traducen en que el 90% de las
tasas internas de retorno son superiores a la
tasa de descuento del 4.72%.




etodologia de la Investigacién

La estrategia metodoldgica corresponde al
enfoque de investigacién mixto: (cuantitativo
y cualitativo); de tipo descriptivo; de corte no
experimental y probabilistico. Implica que se
usan  categorfas numéricas, asi como
caracterizacion cualitativa, no estd sujeta a
comprobacién y se ha usado métodos
probabilisticos para la determinaciéon de la

muestra.




piscusiéon y Resultados D

IF Parrafo IF Estilos
Tabla 5
Evaluac:on de los provectos de mversién utihizando el valor neto presente vla tasa intema de retomo
Frovecto Evaluacion
& TIR VAN
Modelo de Negndios para 1a implementacion del provecto de inversion de Turizmo Commmitade: 8% §143.633,69
"Laz Hatun Rumie de San Miguel"

Modelo de MNegorios para |z implementacion del provesto de mvarsion: “Mueblena Peke's" 66Ys EAEADB_.'!

Modelo de MNepocios paa implementacion del provecto de inversion: "Sombreros de paja I8 §245.080.77
toguilla en Ia ciudad de Azogues”

Modelo de Negodios para 1 implementacion del provecto de inversion de Torzmo Commitade: 396 §133.366,60
"Picarreros de la parroquia Javier Loyola"”

Modelo de Megocios para In implemenmacién del provecto de iversion: "Fonda puertas del 7% 2344117
cielo”

Modelo de Megocins para Ia implementacicn del provecto de version: "G & G 170 §3186408

Modelo de Megocics para la implementacion del provecto de inversion: "El café de Masho-  30%%  3334.506,71
Jutku"

Modelo de Megosio: para mplementacion del provects de “Sumac Wazi Acojitambo-Cagas 6% i_Slé.BD’_.Gﬁ
Hemmosas" Turizmo Comumitario

Moddlo & Negodios pars 1a buplementacion del proecto de frverion “Azpe S.A” “Empresa 320§ 20.896,02
de servicio turistico™

Modelo de MNegocios parz 1a implementacion del provecto de version para diversion infandl:  28% 42115778
“Parque Vislazo"

odelo de Megocios para 1s implementacion del provecto de iversion: "Pizzae delaFermo™  48% 3338387
Modelo de Meporios para s implementacidn del provectn de fversion: Turamo Commnitario  17%  §233.022.38
"La Ruta De La Libertad"

Modelo de Negocios para 2 implementacion de "Bocaditos” 2 baze de sora 17 §8ar




piscusiéon y Resultados { ‘

El presente articulo ofrece una base de
discusion en la medida en que los
inversionistas pueden elegir entre las mejores
tasas internas de retorno la eficiencia de los
proyectos la demanda insatisfecha y la
localizacién de la planta. Luego de extrapolar
trabajos académicos similares al nuestro, se
obtuvo como resultado que no existen
estudios de nivel exploratorio, por lo tanto,
este trabajo es nuevo y se considera de tipo
exploratorio. Sin embargo, el hecho de
abortar en el momento del rastreo para
comparar deja abierta la posibilidad de seguir
pensando en nuevos estudios a partir del
exploratorio, ya de nivel descriptivo o quien
sabe correlacional y ain explicativo




Es posible entonces desde la base de la
investigacién formativa construir un modelo
en torno a lo que se denomina la catedra
integradora que responda de manera eficiente
y eficaz a los juicios de los sectores
productivos que analizan  carteras de
proyectos y se identifican con negocios que se
posicionen, se sostengan y rentabilicen la
inversion productiva. De hecho, es asi, es
posible y no solamente convertir al aula en
laboratorios de repeticion sin reflexion, sino
en laboratorios de busqueda y respuesta de
apuestas en este caso productivas.




El portafolio de proyectos productivos con
identidad territorial. Una apuesta desde la
Academia, condensa varias lineas de
inversion. La del turismo comunitario se
muestra de mucha potencia en el presente
estudio. La profundidad de la linea y la
amplitud de la gama, ha demandado del
equipo investigador mucho esfuerzo de
consolidacién y busqueda. Se ha servicio en
buena medida de los planes de desarrollo y
ordenamiento  territorial.  Sin  embargo,
muchas de estas herramientas no aterrizan a
nivel de planes, programas, proyectos y
actividades y mas bien ponen en evidencia la
necesidad de fortalecer las rutas de
actualizacion de los planes.
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