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OBIJETIVO DE ESTUDIO

Identificar los factores claves que
permitan el éxito en la
internacionalizacion de las empresas
atuneras manabitas

éComo internacionalizar las empresas
dentro de procesos de extrema
exigencia en el comercio internacional?




Revision tedrica general

Investigacion del estado del
arte de las teorias del
comercio internacional, la
internacionalizacion de las
empresas y sus factores de
éxito, estos ultimos apoyados
en las perspectivas teoricas
de la internacionalizacion
(perspectivas econdmicas y
de proceso, enfoque de redes
y Born global). Luego, se
clasificaron segun cinco
grupos: Factores de

tecnologia de la informacion

y  comunicacion
Factores de

(TIC),
Investigacion,
desarrollo e innovacion
(1+D+i), Factores (o[
sostenibilidad econdmica,
ambiental y social, Factores
de capital humano.

Disefio

Modelos tedricos

Planteamiento de dos modelos
de relacion entre grupos de
variables: [ Directo: Relacién
directa entre los factores de
éxito y la internacionalizacién
[1  Mediacion: Relacion de
mediacion entre ciertos factores
de éxito y la
internacionalizacion.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Metodologia

Se realiz6 un panel de
expertos, y mediante el
empleo del método Delphi se
calificaron y seleccionaron
aquellos factores (variables
independientes) y medidas
de éxito (variables
dependientes) mas
relevantes. A continuacion,
se diseid un cuestionario
que se circulo entre la
poblacion (empresas,
instituciones  pablicas y
privadas). Finalmente se
validaron los modelos con
una muestra representativa
de  empresas  atuneras
manabitas (investigacion
cuantitativa) realizados en
Manabi en el periodo 2015-
2018, empleando para ello la
metodologia del Estudio de
casos.

Poblacion

El  universo
de
investigacion
fueron las
empresas
atuneras  de
Manabi en el

periodo 2015-
2018

Meétodos de
Recogida de
Datos /
Informacion

Fuentes de
informacion
primarias y
secundarias.
La encuesta
fue el método
elegido para
obtener
informacion.
Se emplearon
encuestas
para el panel
de expertos y
también para
recoger los
datos
referidos a la
muestra  de
empresas
atuneras
manabitas
que se
estudiaron.

Analisis de los Datos e
Interpretacion.
Método de analisis de datos

Los datos obtenidos de las
encuestas para cada una de las
empresas atuneras
internacionalizadas que
forman parte de la muestra

cuantitativa a analizar,
sirvieron para validar vy
actualizar los modelos

tedricos. Finalmente se realiza
la validacion de los modelos
empleando la metodologia del
Estudio de casos (explicar
relacion entre las variables,
justificar por qué se escogen
las empresas y sector, indicar
fuentes de informacion,
desarrollar  descripcion  del
caso, analizar como ha ido
internacionalizandose,
integrar los hallazgos para
desarrollar la discusion)



Fact de éxit “ Perspectivas de las teorias de internacionalizacion
sledaliss el 20y De proceso Econémicas De Redes Born Globals
. . Carrillo y Micheli, 2017; Bastos et al., 2016; Araya, Canals; Basado en .
Activos (mfraeStrUCtura) 2009, Torrent-Sellens y Ficapal-Cusi, 2010 recursos Dunning

. . Coello, 2016; Pérez et al., 2016; Bastos et al., 2016;
Capital humano (aCtltUd Y Escanddn et al., 2014; Medina et al., 2014; Fayos y Uppsala; Canals;
compromiso, Calderdn, 2013; Lago et al., 2013; Torrent-Sellens y Basado en recursos
Ficapal-Cusi, 2010; Paumovic y Prebezac, 2010
Neves et al., 2016; Bastos et al., 2016; Pérez, 2015;

Pérez-Sudrez y Espasandin, 2014; Medina et al., 2014;
CEPAL, 2013; Fayos y Calderdn, 2013; Lago et al., 2013; Vernon; Canals; Basado

TecnOIOgla’ Innovacion e I+D Torrent-Sellens y Ficapal-Cusi, 2010; Puerto, 2010; en recursos Dunning Born global
Rosales, 2009; Ocampo, 2008; Thompson y Strickland,
2004
Conocimiento e informacion Garcia-Cabrera y Garcia-Soto, 2016; Pérez et al., 2016;
Suarez-Ortega et al., 2016; Paumovic y Prebezac, 2010; Uppsala Dunning Redes
de los mercados Calderdn et al., 2009; Fayos et al., 2009; Berbel, 2008
Sudrez-Ortega et al., 2016; Pérez et al., 2016; Gonzalez
c q . y Puig, 2015; Medina et al., 2014; Fayos y Calderédn, Uppsala; Vernon;
Marketlng internacional 2013; Calderon et al., 2009; Fayos et al., 2009; Nufiez, Basado en recursos Born global
2006
Pérez et al., 2016 Vernon; Canals
Organizacion
i , Uppsala; Canals; industrial;
Ventaja competitiva Bastos et al,, 2016; Esteve-Perez y Rodriguez, 2013; Basado en recursos;  Internacionalizacion;  Redes Born global
Gonzdlez et al., 2003 . . .
WayStation Dunning; Ventaja
competitiva
Uppsala; Canals;
Martinez, 2006 Basado en recursos;  Ventaja competitiva
WayStation
Organizacion
Pérez et al., 2016; Pérez, 2015; Pérez-Suarezy Vernon; Canals; Basado industrial;
Grandes empresas Espasandin, 2014; Escandén et al., 2014; Medina et al., en recursos; Internacionalizacién; Redes

2014; Lago et al., 2013 WayStation Dunning; Ventaja
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DISCUSION Y RESULTADOS
Fact de éxit “
2lenallEt bl B E De proceso Econémicas De Redes Born Globals

Bastos et al., 2016; Pérez et al., 2016; Gonzalez y Puig,
2015; Pérez-Sudrez y Espasandin, 2014; Escandén et  Uppsala; Basado en

EXperlenCIa al., 2014; Lago et al., 2013; Sebastian, 2009; Anderson recursos
et al., 2004
Organizacion
Costos de produccion y industrial;
o Nufiez, 2006; Trujillo et al., 2006 Uppsala; Vernon | ol
operacion nternacionalizac
i6n; Dunning
Percepcion del riesgo en
Paumovicy Prebezac, 2010; Anderson et al., 2004 Uppsala Dunning Born global

operaciones

L li 0.1 Carrillo y Micheli, 2017; Cabral, 2017; Pérez-Suarez y Canals Bunnin
elelzefelr Espasandin, 2014; Berbel, 2008 &

Responsabilidad social
Jiménez y Ramirez, 2017; Fayos y Calderdn, 2013

empresarial (RSE)

E ducti Pérez et al., 2016; Silva et al., 2013; Lago et al., 2013;
mpresas productivas CEPAL, 2013; Puerto, 2010

Permanencia en mayor
Pérez, 2015; Gonzalez y Puig, 2015 Born global

numero de mercados

. . Fayosy Calderdn, 2013; Fayos et al., 2009; Calderén et  Canals; Basado en
Rivalidad
al., 2009 recursos

Cabral, 2017; Echeverri, 2017; Pérez et al., 2016;
Barreras a la entrada Garcia-Cabrera y Garcia-Soto, 2016; Rosales, 2009; Canals Dunning
Calderdn et al., 2009; Fayos et al., 2009

. o P Pérez-Suarez y Espasandin, 2014; Gonzalez-lzquierdo,
Consolidacion doméstica 5013 Vernon; Canals

Caracteristicas del sector Pérez, 2015; Pérez-Suarez y Espasandin, 2014 Canals Redes

Cabral, 2017; Gonzélez y Puig, 2015; CEPAL, 2013; Redes
Lago et al., 2013




Capital
humano

Investigacion,
desarrollo e
innovacion

(1+D+i

Las empresas de
conservas de atuin en
Manabi, para aumentar la
probabilidad de
participacion en
actividades exitosas de
exportacidn, buscaron
posicionar productos
competitivos en mercados
internacionales con base
en estrategias de:

Tecnologia de
F
informaciény
comunicacion
(TIC)

CONCLUSIONES

Sostenibilidad
econdmica,
ambiental y

social
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