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OBIJETIVO DE ESTUDIO

El presente trabajo presenta las principales consideraciones metodologicas al respecto de
las caracteristicas de la gobernanza de la cadena de valor en Ecuador, tomando como punto
de referencia la implementacion del denominado “Programa de Desarrollo de
Proveedores”

Este Programa fue aplicado por la empresa ancla Tonicorp, empresa de Arca Continental y
The Coca-Cola Company en conjunto con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), y la asistencia técnica del Programa Encadena Ecuador del Ministerio de
Industrias y Productividad (MIPRO) y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
periodo 2014-2018, cuyo objetivo principal fue el incremento del valor agregado (calidad y
productividad) de un grupo de pequeias unidades econdmicas ubicadas en las provincias
de Azuay, Canar y Chimborazo, dedicadas a la produccion de leche, para asi poder incluirlas
como proveedores en la cadena productiva de la empresa ancla.

El objetivo del trabajo es presentar la justificacion y pertinencia de la metodologia utilizada
para el referido programa, de tal manera de poder analizar técnicamente las ventajas y
desventajas de su adopcion, de tal forma relacionar los criterios utilizados con los
resultados obtenidos.



PROBLEMA (HIPOTESIS/POSICION DEL
AUTOR)

La justificacion del tema radica en que en el Ecuador no se han llevado a cabo numerosos
trabajos que aporten metodolégicamente al analisis y entendimiento de los temas
relacionados a las Cadenas de Valor CV y la insercion de estas a las Cadenas de Valor
Globales CVG.

La transformacion productiva, el desarrollo de los clusteres, podria permitir alcanzar tales
objetivos que tienen una incidencia e impacto en el crecimiento y desarrollo econdmico

local y territorial.
PERSPECTIVA TEORICA

De tal manera de poder darle un orden argumental a la revision realizada, los subapartados
del marco tedrico son los siguientes:

i. Cadena de valor

ii. Clusteres

iii. Cadena de Valor Global

iv. Metodologia de Evaluacidon de impacto de programas de desarrollo de clusteres




MARCO TEORICO

Existen muchas referencias y una evolucidon importante en la literatura cientifica relacionada a los clusteres,
distritos industriales, CV, CVG, Estos aportes ha sido destacados por importantes autores que han realizado
investigaciones con evidencia empirica, entre los mas destacados se encuentran :

e Marshall (1920)

* Kogut (1984; 1985),

* Porter (1985; 1990)

* Becattini (1979; 1990)

* Gereffi (1999; 2005)

*  Mudambi (1990)

* Morrison, Pietrobelli, &Rabellotti, R. (2008),

* Ruelas-Gossi (2011)

* Romero (2009)

* Gertler & Martinez, Premand, Rawlings& Vermeersch (2011)
* Crespi, Maffioli & Rasteletti (2014)

* Gongalves, Dias Carcanholo, Filgueiras & Costa Pinto (2008)

Se han desarrollado importantes aportes cientificos, que recalcan la necesidad del fortalecimiento de la

posicion competitiva que permite generar cambios en la economia de un pais y en base a estas

caracteristicas distintivas, los paises pueden integrarse de forma mas eficiente a la competencia
internacional.



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Se ha utilizado una metodologia de investigacion exploratoria, fundamentada en la revision
de la literatura especializada con un enfoque en el diagnostico de los problemas que
afectan la gobernanza de la cadena de valor del sector, enfocandose en las estadisticas e
investigaciones referenciadas de libros, articulos y notas técnicas.

Esta metodologia en esta etapa permitira sustentar los resultados preliminares sobre la
importancia del estudio de |la gobernanza de la cadena de valor en relacidn a: la estructura
sobre la que actuan los agentes, los miembros que ejercen el mayor poder e influencia, el
sistema de incentivos, las regulaciones que se ejercen sobre los miembros de la cadena, las
tradiciones relativas a las formas de produccion y el impacto de la transferencia de nuevas
tecnologias (Padilla Pérez, 2014).

De manera complementaria el trabajo analiza los criterios de evaluacién adoptados para el
referido programa de desarrollo productivo.



DISCUSION Y RESULTADOS

Los resultados indican que existe evidencia descriptiva que muestra que el referido
programa aportd al mejoramiento de la productividad de mas de 3000 pequefos
ganaderos, lo que contribuyé a la mejora continua de sus procesos, competitividad,
fortalecimiento de la cadena de valor y el crecimiento econdmico del sector.

El diagndstico inicial realizado dentro del referido programa de desarrollo productivo en
Ecuador, utilizd un tipo de evaluacion incompatible e insuficiente con el perfil y potencial
del Programa, ya que se evidencia la utilizaciéon de una evaluacion de procesos como
metodologia para el programa, cuando hubiera sido mas relevante poder aplicar una
metodologia combinada que incluya la evaluacién de impacto, para poder determinar un
efecto causal en el programa y contar con evidencia causal y no Unicamente evidencia
descriptiva al respecto de los resultados del mismo.



CONCLUSIONES

Existe evidencia (descriptiva) del mejoramiento del nivel de organizacion de la gobernanza
de la cadena de valor referido programa aportd al mejoramiento de la productividad de
mas de 3000 pequefios ganaderos, lo que contribuyo a la mejora continua de sus procesos,
competitividad, fortalecimiento de la cadena de valor y el crecimiento econdmico del
sector.

Existe evidencia (descriptiva) del fortalecimiento de la estructura de los factores claves
relacionados a |la gobernanza de la cadena de valor.

Se observa la utilizacion de una metodologia de evaluacion de procesos (evidencia
descriptiva) para evaluar la implementacion de este programa, cuando hubiera sido mas
relevante poder aplicar una metodologia combinada que incluya la metodologia de
evaluacion de impacto (evidencia causal)
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