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D e  a c u e rd o  a  

(P R O E C U A D O R , 2 0 1 8 ) , 

e x is te n  fru ta s  c o m o : e l 

m a n g o , la  p iñ a , la  

p ita h a y a , e l m a ra c u y á  y  la  

p a p a y a , e n t re  o tra s ; q u e  

tie n e n  a c o g id a  e n  

m e rc a d o s  in te rn a c io n a le s .

D ife re n te s  m ic ro c l im a s  q u e  

a p o r ta n  e l c re c im ie n to  d e  

c ie r to s  c u l t iv o s , o b te n ie n d o  

fru ta s  d e  e x c e le n te  c a l id a d .  



“

”

P R O B L E M A :  
Lo s  p e q u e ñ o s  y  m e d ia n o s p ro d u c to re s  a g ríc o la s  d e  fru ta s  tie n e n  e s c a s a  

p a r t ic ip a c ió n  e n  la s  g a n a n c ia s  d e  la  c o m e rc ia liz a c ió n  in te rn a c io n a l .  
(FA O , 2 0 0 1 )  e l a g r ic u lto r re c ib e  e l 3 0  %  c o rre s p o n d ie n te  a l p re c io  d e  m e rc a d o  y  la  

d ife re n c ia  se  la  lle v a  e l c o m e rc ia n te  in te rm e d ia r io .

PR E G U N T A :

C u á le s  so n  lo s  fa c to re s  

d e te rm in a n te s  p a ra  la  e x p o r ta c ió n  

e n  u n a  e c o n o m ía  s o lid a r ia  a  

c o n s id e ra rs e  e n  la  c o m u n a  

S a c a c h u n - S a n ta  E le n a ?
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O B J E T IV O :

Id e n t if ic a r lo s  fa c to re s q u e  in c id e n  

e n  la  e x p o r ta c ió n  b a jo  u n  m o d e lo  

d e  e c o n o m ía  so lid a r ia . 

H IP O T E S IS : 

“L a  e c o n o m ía  so lid a r ia  p ro p o rc io n a  

o p o r tu n id a d e s  d e  a c c e s o  a  m e rc a d o s  

in te rn a c io n a le s  a  la s  c o m u n a s  y  

p ro d u c to re s a g r íc o la s  a s o c ia d o s ,”



R e v is ió n  d e  la  lite ra tu ra :

la  e c o n o m ía  p o p u la r y  so lid a r ia  se  c o n s id e ra  a l c o n ju n to  

d e  a c t iv id a d e s  re a liz a d a s  p o r u n  g ru p o  p a ra  m e jo ra r su  

e s ta tu s  so c ia l, p o lít ic o  y  e c o n ó m ic o . 

re d e s c o m u n ita r ia s , m e c a n ism o  d e  c o o p e ra c ió n  e n t re  p ro d u c to re s , 

d o n d e  c a d a  p a rt ic ip a n te  m a n t ie n e  su  in d e p e n d e n c ia  ju r íd ic a  y  su  

a u to n o m ía  g e re n c ia l, c o n  a f il ia c ió n  vo lu n ta r ia  p a ra  o b te n e r 

b e n e f ic io s  in d iv id u a le s m e d ia n te  u n a  a c c ió n  c o n ju n ta .

La  a so c ia t iv id a d  se  d a  c o n  e l fin  d e  c o n s e g u ir m e jo re s  

o p o rtu n id a d e s  q u e  p re te n d e n  a lc a n z a r u n  n iv e l e m p re s a r ia l y  c a d a  

ve z  se r m á s c o m p e t it iv o s . 
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R e v is ió n  d e  la  lite ra tu ra :

e m p re n d im ie n to s  c o m u n ita r io s , se  e n t ie n d e  a  la  c o n so lid a c ió n  d e  la  

a so c ia c ió n  c o m u n ita r ia  c o m o  e m p re n d im ie n to  e c o n ó m ic o  c o n  v ín c u lo s  so lid a r io s , 

a d e m á s d e  g e n e ra d o r d e  tra b a jo  e  in g re so s p a ra  su s a so c ia d o s

A rt . 2 8 3 . - E l s iste m a  e c o n ó m ic o  e s so c ia l y  so lid a r io ; re c o n o c e  a l se r h u m a n o  c o m o  

su je to  y  fin ; p ro p e n d e  a  u n a  re la c ió n  d in á m ic a  y  e q u il ib ra d a  e n tre  so c ie d a d , Esta d o  y  

m e rc a d o , e n  a rm o n ía  c o n  la  n a tu ra le za ; y  tie n e  p o r o b je t o  g a ra n t iz a s la  p ro d u c c ió n  y  

re p ro d u c c ió n  d e  la s c o n d ic io n e s m a te r ia le s  q u e  p o s ib il ite n  e l b u e n  v iv ir . C o n s ti tu c ió n  

po lí t ic a  de l Es ta d o  (2 0 0 8 )

A rt . 24 .- Son  o rg a n iz a c io n e s e c o n ó m ic a s  d e l se c to r a so c ia t iv o , la s c o n s t itu id a s , a l m e n o s , p o r 

c in c o  p e rs o n a s  n a tu ra le s , p ro d u c to re s  in d e p e n d ie n te s , d e  id é n t ic o s o  c o m p le m e n ta r io s b ie n e s  y  

se rv ic io s , e sta b le c id a s c o n  e l o b je to  d e  a b a s te c e r a  su s a so c ia d o s , d e  m a te r ia  p rim a , in su m o s , 

h e rra m ie n ta s  y  e q u ip o s ; o , c o m e rc ia liza r, e n  fo rm a  c o n ju n ta , su  p ro d u c c ió n , m e jo ra n d o  su  

c a p a c id a d  c o m p e t it iv a  e  im p le m e n ta n d o  e c o n o m ía s d e  e sc a la , m e d ia n te  la  a p lic a c ió n  d e  

m e c a n ism o s  d e  c o o p e ra c ió n . Le y  d e  Ec o n o m ía  po p u la r y  so lid a ria  (20 1 7 )
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Em p re n d im ie n to s  c o m u n ita r io s  d e  e x p o rta c ió n  e n  

Ec u a d o r
La  id e a  d e  e x p o r ta r s in  in te rm e d ia r io s  

fu e  p u e s ta  y a  e n  m a rc h a  e n  e l c a n tó n  

S a lin a s  d e  G u a ra n d a , p ro v in c ia  d e  

B o lív a r - E c u a d o r , la  c u a l v ie n e  

tra b a ja n d o  c o n  su s  c o m u n id a d e s  d e s d e  

lo s  a ñ o s  70  y  80 . 

A ñ o  19 9 6  se  c o n ta c ta  d e  m a n e ra  

d ire c ta  c o n  la  e m p re s a  E q u o la n d , c o n  

e l a p o y o  d e  la  M is ió n  S a le s ia n a  y  

Fu rn o s a l a  tra v é s  d e  u n  c e n t ro  d e  

A c o p io , e l c u a l le s  p e rm ite  in g re s a r a  

m e rc a d o s  in te rn a c io n a le s . 
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Proyecto de maíz  

Comuneros productores de maíz enlazaron un contrato con una entidad gubernamental, 
la misma que les facilito un sistema de riego a goteo, dos bombas y plantas estas bajo un 
financiamiento con el Bank Ecuador. El cual debían pagar por cuotas de cada venta 
realizada por un tiempo dispuesto en el contrato. Dicho proyecto dio ingresos a la comuna 
y por falta de organización y de seguimiento la idea de comercializar maíz. Finalmente, el 
proyecto fracaso. 

Proyecto de cabras y sus derivados 

Habilidad de criar aves de corral, ganado caprino. Una empresa privada al ver la 
disponibilidad, espacio y garantía que daban este grupo de personas las cuales cuidaban a 
estos animales dio la oportunidad de negociar con ellos en cuanto a la carne del animal y 
leche que proporcionaban las cabras. No tuvo mucha cabida en el mercado debido a la 
falta de recursos y falta de apoyo por parte de sus compañeros, ya que antes de entregar 
lo solicitado por el cliente las cabras desaparecían, objeto de hurto y ellos no podían 
cumplir con lo acordado, dando como resultado la ruptura comercial en cuanto a este 
proyecto.   

Proyecto de café  

Contrato con una empresa privada (38 hectáreas de café) la cual les solventa ciertos 
medios para el cultivo del café mas no con los insumos que ellos necesitan, el proyecto 
sigue su curso. Existen causas que poco a poco van deteriorando la venta del café con fines 
de procesamiento, entre los cuales están el cambio de sistema de riego de aspersión que 
necesita la planta. 

Proyecto de maracuyá  

Este proyecto nace gracias al rendimiento que dan estos suelos áridos que pese a la 
sequedad que produce la escasez de lluvia, con la sola inserción de un correcto sistema de 
riego la planta puede crecer y desarrollarse de manera óptima. La empresa privada les 
proporciona las semillas, la asistencia técnica, entre otros. 

 



R e s u lta d o s : E n t re v is ta  a  V ic e p re s id e n te  d e  la  C o m u n a  S a c a c h u n
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Nombre: Lic. Wider Tomalá  

Cargo: Vicepresidente de la comuna y presidente del sector cafetero  

1. Como se ha desarrollado el sector agrícola de frutas no tradicionales en los últimos años.  

En los últimos años el sector agrícola en el área de frutas no tradicionales ha aumentado a nivel 

nacional, debido a que hay frutas que se cultivan incluso en suelo árido, es cuestión de incluir 

un correcto sistema de riego y reservas de agua de acuerdo al tipo de planta.  

2. ¿Cuáles son los factores que obstaculizan el proceso de producción en la asociación de 

Sacachún?  

Principalmente financiamiento y el manejo de recursos tales como un sistema de riego correcto 

y la actualización de una matriz productiva, la mano de obra, semillas, la construcción de un 

reservorio adecuado para la reserva de agua apta para el riego de la planta. 

3. ¿Ustedes como asociación reciben proyectos de entidades gubernamentales y cuáles 

son los beneficios que perciben para la producción y expansión de su producción? 

Cuando iniciamos con la conformación de la asociación recibimos un proyecto de 

emprendimiento de maíz, con un préstamo del Bank Ecuador para el inicio y desarrollo del 

mismo y por la falta de asesoramiento correcto no hubo viabilidad del producto. Ciertamente el 

MAGAP realiza estudios de tierras productoras de frutas no tradicionales para enviarlos al 

exterior, pero es escasa la colaboración tanto de entes representantes del Comercio Exterior 

como la de los mismos compañeros de la asolación lo que impide la expansión de nuestros 

productos. 

4. ¿Cuáles son las desventajas que han percibido durante el inicio y desarrollo de la 

inserción de sus productos a los mercados? 

La falta de financiamiento para avanzar con la producción ya que si cierto es existe una 

producción representativa, pero al mismo tiempo el costo que incurre en el desarrollo de la 

misma pone en desventaja las ganancias a obtener. Ciertamente el apoyo de inversores privados 

ayuda, pero son ellos los representantes de nuestro producto y nosotros solo quedamos como 

proveedores. 

5.   ¿Qué opina usted sobre un estudio analítico de la Comuna de Sacachún como 

asociación productora de frutas no tradicionales? 

Es importante ya que el dar seguimiento a manera de estudio impartiría la confianza que 

depositan en los agricultores, darían libre oportunidad de expresar las anomalías del trabajo y 

pedir ser atendidos a las necesidades.  

 



D isc u s ió n  d e  re su lta d o s

Ex p o rta c ió n  

e n  e c o n o m ía  

so lid a r ia  

Pa ra  po d e r e x p o r ta r s ie n d o  ac to re s  de  la  Ec o n o m ía  Po p u la r y  

So l id a ria , se  de b e  d a r c ie rta  o rg a n iz a c ió n , c o m o  la  c o n fo rm a c ió n  de  

as o c ia c io n e s , d o n d e  c ie rto  g ru p o  se  re ú n e n  y  c o n s t i tu y e n  u n a  

as o c ia c ió n  p a ra  c o m e rc ia l iz a r su  p ro d u c to .

las  e n tid a d e s ay u d a n  a  c u m p li r  la s  po lí t ic a s e sta ta le s  m e d ia n te  su s  

p ro y e c to s y  se rv ic io s  qu e  e llo s  o fre c e n ; s in  e m b a rg o , e x is te  u n  

de s c o n o c im ie n to  po r p a r te  de l p ro d u c to r e n  las  e st ra te g ia s d e  

c o m e rc ia liz a c ió n , m a rk e tin g  y  de  e x p a n sió n  in te rn a c io n a l , e s to  c a u s a  

q u e  e x is ta  e l in v o lu c ra m ie n to  de  u n  in te rm e d ia rio  c o m e rc ia l lo  q u e  

c o n lle v a  q u e  la  m e n o r g a n a n c ia  se a  p a ra  e l p ro d u c to r . 

La s  e x ig e n c ia s d e l m e rc a d o  in te rn a c io n a l c o n  re s p e c to  a l c o lo r, 

ta m a ñ o  y  sa b o r de  la  fru ta  h a c e  qu e  lo s  a g ric u l to re s o  p ro d u c to re s 

s ie n ta n  un  de s in te ré s  e n  e x p a n d ir s e  ve n d ie n d o  sus  p ro d u c to s so lo  e n  

lo s  m e rc a d o s n a c io n a le s .
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C O N C L U S IO N E S

Fa c to re s 

d e te rm in a n te

s   p a ra  la  

Ex p o rta c ió n  

e n  e c o n o m ía  

so lid a r ia

U n a  as o c ia c ió n a g ríc o la  p u e d e n  te n e r m u c h a  m á s  fu e rz a  y  se r 

c o n s id e ra d o s p a ra  p ro y e c to s y  pe d id o s  de  p ro d u c to s q u e  se  de s e a  

e n v ia r a  m e rc a d o s  in te rn a c io n a le s .

C o m p e te n c ia s : D e s c o n o c im ie n to  d e  e stá n d a re s  de  c a lid a d , re g is t ro s  

fito s a n ita rio s  y  c e rt i fic a d o s q u e  lle v a n  c ie rta s  fru ta s  p a ra  la  ins e rc ió n  

e n  e l m e rc a d o  in te rn a c io n a l , e s to  p ro d u c e  q u e  las  as o c ia c io n e s  no  

p u e d a n  c o m e rc ia l iz a r su s  p ro d u c to s .

P ro c e s o : G u ía  de  p ro c e s o  de  e x p o rta c ió n  b a jo  u n  m o d e lo  d e  

e c o n o m ía  so lid a r ia  pe rm it i rá  u n a  m e jo ra  e n  las  po s ib il id a d e s p a ra  

e sto s  p ro d u c to re s  y  la  ins e rc ió n  e n  p la z a s in te rn a c io n a le s

A lia n z a s  e st ra té g ic a s : PR O E C U A D O R  o fre c e  su s se rv ic io s  a  lo s  

e c u a to ria n o s q u e  d e s e a n  e x p o r ta r, se a  c o m o  e m p re n d e d o r , 

as o c ia c ió n  o  e m p re s a  p riv a d a , m e d ia n te  fe ria s  y  m a c ro  ru e d a s d e  

ne g o c io s  p a ra  la  ins e rc ió n  a  m e rc a d o s in te rn a c io n a le s
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