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Estructura organizacional y habilidades administrativas
de las organizaciones comunales: Caso Sacachun

Psc. Jorge Meza Clark Ilvanna Zambrano Veloz Yomira Cruz Romero
» Docente e investigador de
la Universidad de Estudiante de Universidad  Estudiante de Universidad
Guayaquil, Facultad de de Guayaquil FCA, de Guayaquil FCA, Carrera
Ciencias Administrativas Carrera Ingenieria Ingenieria Comercial
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| Objetivo de Estudio

Analizar la estructura

- organizacional de la
asociacion y sus niveles
de afectacion en el
desarrollo de la comuna

“mos portadores del |
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Metodologia de la Investigacion

Tipo de Estudi(> Qeliaing

Alcance Descriptivo
Transversal
Método > Deductivo
Instrumento / Entrevista
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Petfil entrevista de la presidenta del Gad
Parroquial de Julio Moreno

Habilidades administrativas y
Asociativas entrevista al presidente de

la comuna Sacachun

Escala de calificacion
Excelente  Muy bueno Bueno Regular Malo
5 4 3 2 1

Perfil de las asociaciones comunales del Gad
parroquila de Julio Moreno

Comunicacion
promovida por la

autoridad parroquial
5

L 4
Comunicacion entre

. . Apoyo Gubernamental
directivas poy

Promocion de la
Cohesidn por organismo
de ayuda

Niveles de organizaciéon

Gestiéon en Crecimiento
Econdémico

Estabilidad de las
organizaciones

Desempeno

Habilidades Administrativas
Comunicacion
5
4
3
2
il
0 Liderazgo
Motivacion

Habilidades Asociativas

Estabilidad

5

4
Comunicacién Participacion
Liderazgo Cohesion

Trabajo en C]%ma.
4 Organizaciona
Equipo

1




Discusion y
Resultados

Asociacion Sacachdn
organizacién sin fines de
lucro

Filosofia Organizacional
(Mision, Vision, Valores y
Objetivos estratégicos)

Correcta distribucion de
recursos, materiales,
humanos, financieros y
tecnoldgicos

Estrategias Asociativas:

1.- Mecanismo de
Cooperacion

2.-Grado de Organizacion

3.- Grado de Permanencia
4.- Decision Voluntaria

5.-Orientada a lograr los
objetivos

Dificultades que enfrentan
las asociaciones:

Szmulewicz, Gutiérrez, &
Winkler, (2012)

a) Particularidad
Sociocultural

b)Desconfianza
c)Malas experiencias

d) Barreras a la
participacion

e) Impaciencia ante los
resultados

f) Falta de tiempo

g) Numero de miembros
reducido

h) Bajo nivel educacional
de los socios

i) Carencia de Vision
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|
Conclusione

- N

Liderazgo y Participacion de los
Subordinados

Capacitaciones constantes

Correcta distribucion de Recursos
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