IV Ccongreso oc.DD
Infernacional de L S
Ciencias Administrativas,

Contables y Marketing
13, T4 v 15§ mayo de 2020

I 1 00% online




Contextualizando...
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* ‘“Cuales son las nuevas competencias de emprendedores y empresarios, ante el nuevo
escenario laboral?...” (Dr. Mario Rodriguez)

* ‘“Hay quienes apoya con financiamiento, pero quieren formar al emprendedor...”
(Dr. Roger Prado La Fuente)

* “Entender la nueva realidad con sus nuevas necesidades y ser agente de cambio...”
(Dr. José Curvelo)

* ‘““Las competencias emocionales en un ambiente propicio para generar valor...”
(Dra. Liliana Borbdn)

* “El papel del talento humano en la transformacion organizacional...”
(Dr. Enrique Luna, 2019)
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“El profesional:

transformar la
sociedad...”
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Aprender en cualquier momento,

lugar y persona... compartir
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“Profesionales con alto grado de mecanizacion
tenderdn a desaparecer... si esto sucede, ;:Qué
competencias o capacidades debe desarrollar el

”»

Profesional de la Administracion?... -4

‘Q John Moravec

APRENDIZAJE
INVISIBLE .

\

o

i)
’\‘ Para saber mas:
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Knowmadsociety.com
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““Acostumbrarnos a pensar diferente...”

“El perfil del Knowmad...”

“El pasaporte de habilidades: imaginativo, creativo,
innovador, colaborativo, extrovertido, autodidacta,
independiente, abierto...” (John Moravec, 2017)

:De qué estamos hablando, entonces?...



Enfoque por Competencias...

Modelo Educativo I'TS ON

Aplicar
Conocimientos

Saber Hacer
Habilidades

Demostrar
= Sa?b_ert »  Actitudes y
onocimientos valor‘es

Desarrollar

Saber Ser Habilidades
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www.itson.mx



Competencias en el Perfil Profesional
ITSON...

* Analitico

* Pensamiento
Critico

 Resuelva
Problemas

* [nnovador




Las Competencias...
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Aprendizaje basado en Competencias

Competencias sobre
relaciones (Ser)
Automotivacion, Iniciativa,
Trabajo Colaborativo.

Valores/Actitudes
JPor qué?

Competencias
cognitivasy de
razonamiento (Saber)
Observar, Explicar,
Comprender, Analizar,

Argumentar, Cuestionar LQué?

Competencias
practicas (Hacer)

Conocimientos Habilidades Procedimientos,

f_Cém()? Estrategias.

Fuente: https://www.google.com/url?>sa=i&url=https%3A%2F%2Fgesvin.wordpress.com%2Ftag%2Festrategias-para-un-enfoque-por-
competencias%2F&psig=A0vVaw1H3NePBGGswTYuX13lv27S&ust=1589497357063000&source=images&cd=vfe&ved=0CAMQjB1qFwoTCKDTnK355ekCFQAAAAAJAAAAA
BAD



Las Competencias Laborales en el perfil del

Profesional de la Finanzas

#* Norma CONOCER (Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER)-
México, 2016)... Ejemplos:
» Norma de Competencias de Personas y Perfiles Ocupacionales
Sector Financiero

» Contadores y Auditores
» Transversales, Técnicas y de Sustentabilidad e Innovacién

* Instrumento de identificacion de competencias de
innovacion (STPS, 2013)

» 17 dimensiones de andlisis con 78 items en total

:Conocer? Norma


../2018/Congresos AJ/Medellín/JJ Soto/Qué_es_el_Conocer.pdf
../2018/Congresos AJ/Medellín/JJ Soto/Norma CONOCER p Financieros.pdf

* Transversales

Manejar contabilidad,
finanzas o economia

Confidencialidad

Dominar razonamiento
numeérico

Comunicacion verbal
Solucidn de problemas
Responsabilidad
Manejar equipo de
oficina

Manejar sistemas o
software especializado

* Técnicas

Registro de diarios,
estados de cuenta
bancarios, inventarios,
impuestos

Registros contables,
movimiento de
efectivo y valores,
facturas, etc.

Dictaminar resultados
de auditorias

Declaraciones
tributarias,
conciliaciones, etc.

+ De Sustentabilidad e
innovacion

Manejar
actualizaciones en
sistemas fiscales

Manejar nuevas
formas del SAT

Manejar nuevos
instrumentos en
sistemas de
facturacion

Diseno de nuevos
productos financieros
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https://www?2.deloitte.com/cl/es/pages/finance/articles/gx-
cfo-role-responsibilities-organization-steward-operator-
catalyst-strategist.html

https://www.forbes.com.mx/5-perfiles-de-empleados-que-buscan-las-

empresas/

http://www.finanzaspersonales.co/trabajo-y-educacion/articulo/las-
competencias-todo-trabajador-debe-tener/49022



https://www2.deloitte.com/cl/es/pages/finance/articles/gx-cfo-role-responsibilities-organization-steward-operator-catalyst-strategist.html
https://www.forbes.com.mx/5-perfiles-de-empleados-que-buscan-las-empresas/
http://www.finanzaspersonales.co/trabajo-y-educacion/articulo/las-competencias-todo-trabajador-debe-tener/49022

@sintetia

o

“en los MBAs nos han ensefiado a ejecutar,
no a descubrir. En el genial libro el ‘ADN del
innovador’, Clayton Christensen afirma que el
70% de los directivos estan entrenados para
ejecutar modelos de negocio conocidos. No
para explorar”

Angel Alba en Sintetia.com

JEFF H. DYER
HAL B. GREGERSEN

CLAYTON M. CHRISTENSEN
Ganador del Thinkers50 Innovation Award 2011

Claves para
dominar las
cinco habilidades
que necesitan
las innovadores




Habilidades de busqueda en el “ADN
Innovador”

(Dyer, Gregersen y Christensen; 2009)




:Como aseguramos la formacion de Competencias Laborales

alineadas entre el PE, ExCy MGI?

MODT L

RtIN N OVf\

T mag whar

, Enttnde- 1o dinimica & la
' crestividad & la Insseatlin ADN et
: Irnovaser Dfssrreiler £ peraasients
| erestive EYrcille 8¢ pars Mttade la
1 diwergeaila v cenwerginile. Dessrrellar
| ldeas usonds el Wastuckrein

O

Viswal

o, 3

Actuwar

| El pasa 92 La Ida a 1o azzide &5 S38ar ol sl '
| SE quibre guf Las réunices don r2suitades
| R2alizar wmapas 92 ragas, precotipes v !
| difectetts lauolizscionfs QU2 mafsiren
Mua QM ¢ fusndo pirwitf a las

msmmm 5

~

=
innovarraut

o

Creinnova

Tmplicar
pPLLC

:Es sErfral n L probleme psra Tdentificer U,
| Thtes oM ot pfrmiton innwdar tatovetimds
| code o G Los UOaTtes oM =2 Ceneltn o Lo

L shomaridn v tes oW of mBilelzon ComCECSt PEro

¢ ineeear a parcis 2 e Ortorididad Peraomifras |
.« Moﬂqv‘a&hu&h«:".&.o&\&msu&o.“

....................

f 1
{ A

' Una Irplitaciin pletng, fL mruco 4&frra penfrst o
, trobajsr goeca darle encide a las Cezos v
| ergentrir Lok pasas pira girfrar e efermesciin
| recesecta pare Innodar.

____________________



Propiedad Intelectual




Modelo de Gestion de la
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Innovacion
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Modelo emprendimiento

-@- > Q@ >M§§
@@@@

O Sdea © Bulld Prototype
\ J 4 \ @ Vdidate with
e” !, ° Customers

@ Satns‘(: ed Customer I L

Thnovaxtive

businssman VvV

\ J
i R

© Ad ustménts to pilot product © P:lot Product

according to Customers

Fuente: Innovarraut (2010)



:Cuadl es la naturaleza de esta relacion?




Taller de Creatividad e Innovacion

\

* Dirigido a: Estudiantes de Distinto Programas
Educativos

* Objetivo: Construir el concepto de innovacion,
mediante el desarrollo del proceso creativo, para
generar el cambio en las actividades de la vida
personal y laboral.

* Duracion:
* Instructor: Profr. Jorge Mendoza Ledn

Laboratorio de Creatividad e Innovacion
# I TSONNovalLab



Formacion de capacidades ambientes
educativos




Formacion de capacidades en
ambientes académicgs




Formacion de capacidades en
ambientes administrativos




Formacion de capacidades en

ambientes de educacion basica
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Formacion de capacidades en
ambientes de educacion basica

%’: —




Formacion de capacidades en
ambientes empresariales




nnovarraut



Algunas frases...

o

““La creatividad
simplemente
consiste en
conectar 2
cosas 55 La creatividad se nutre del entusiasmo
por lo nuevo, por el amor que
trasciende el propio ego y por la pasion
iﬁ\ﬂ:ﬁ:w puesta en juego para convertir [0

posible en obra.

Liteer “La Creatvidaa. Un enfoqed dinamizacor 00 136 prresnas y (as
; organzatienes”.
Drsponitie o NP Wiy AMIGON COTHINRGHS YHEE

“La innovacion no es
cuestion de dinero,

es cuestion
de personas

EXITO

‘en femenino



INSTITUTO TECNOLOGICO
DE SONORA

Laboratorio de Creatividad
e Innovacion

ITSONNOVA Lab

Unidad Navojoa
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ITSONI’]OVa Lab

Gracias!'... ©



