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TITULO DE LA PONENCIA

Articulacion Empresa y Territorio
en el Desarrollo Productivo de la

Industria Forestal Maderera
Chilena

> Ariel Yévenes Subiabre

» Director Centro de Estudios Urbano Regionales de la Universidad del
Bio-Bio. Académico de la Universidad del Bio-Bio desde el ano 2000.

» Con 2 décadas de experiencia académica e investigacion aplicada en
desarrollo econdmico, productivo, gestion estratégica y territorial.

» Ingeniero Comercial , PhD. in Business Administration, MSc. in
Business Administration, Magister en Ingenieria Industrial.

» ayevenes@ubiobio.cl
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un extenso territorio de la zona centro sur de Chile.

OBJETIVO Y ESTRUCTURA

> Se aborda el caso del sector forestal maderero chileno, ubicado en

» Se analiza la competitividad de la industria en funcidn del entorno
territorial que le da soporte y los incentivos competitivos que han
determinado su insercion en los mercados externos, con distintos
grados de agregacion de valor y uso intensivo de recursos naturales.
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PLANTEAMIENTO Y METODO
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CONTEXTO HISTORICO TERRITORIAL

Q Maduracion y
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‘Crecimiento y Sectorial
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CONTEXTO HISTORICO TERRITORIAL

Factor Critico de
Desarrollo Sectorial

Q Maduracién y

Consolidacion

Q Industrial
Crecimiento y Sectorial
Desarrpllo 1990 - ...
Sectorial e
Insercién
Internacional
OIntroduccic’m y 1970 - 1990
Desarrollo de
Industria
Nacional

1930 - 1970

Ventaja Comparativa
Geografico Espacial

> Rol Publico Central en la Actividad Productiva Industrial, en el marco del
Modelo Sustituidor de Importaciones.

> Fuerte inversion en incremento de la masa forestal y desarrollo

emergente de la forestacion y actividad silvicola.
> Prospeccion de nuevas actividades productivas para el desarrollo de la
industria de procesamiento de la madera.
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CONTEXTO HISTORICO TERRITORIAL

Factor Critico de
Desarrollo Sectorial

Maduracién y
Consolidacion
Q ~ Industrial
Crecimiento y Sectorial
Desarrpllo 1990 - ...
Sectorial e
Insercién

Disponibilidad de
recurso natural para
procesamientoy
exportacion

< Internacional
Introduccién y 1970 - 1990
Desarrollo de

Industria
Nacional

1930 - 1970

> Rol Publico Incentivador en la Actividad Productiva Industrial, en el
marco de la Apertura a los Flujos de Comercio internacional.
» Aumento de masa forestal e incentivo a insercidon internacional de

industria exportadora de bienes basados en recursos naturales.
» Incipiente desarrollo de nuevas actividades productivas y cadenas
productivas relacionadas al procesamiento de la madera.
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CONTEXTO HISTORICO TERRITORIAL

Factor Critico de
Desarrollo Sectorial

Maduracién y
Consolidacion
Q ~ Industrial
Crecimiento y Sectorial
Desarrpllo 1990 - ...
Sectorial e
Insercién

Eficiencia productiva e
innovacion en
rocesos y productos

< Internacional
Introduccién y 1970 - 1990
Desarrollo de

Industria
Nacional

1930 - 1970

» Rol Publico en retirada en el marco de la preponderancia de la actividad
privada y su insercion en los Flujos de Comercio internacional.

» Cadenas productivas integradas en funcidn de silvicultura, manufactura
y remanufactura, con concentracion sectorial de la produccion.

» EL desarrollo sectorial se produce al interior de la cadena productiva
con busqueda de nuevos merecados y productos de remanufactura.
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ESTRUCTURA SECTORIAL

Expansion y Aseguramiento de Plantaciones Forestales
Volumen de Materia Prima

Destinado a Mercado Interno

Industrializacion

Desarrollo de Economias e Escala

y Automatizacion en la Busqueda :
de Eficiencia Productiva Celulosa Aserrio Tableros Muebles

Competencia en funcion de | | | | | | | |
precio y prospeccion de
segmentos en funcidén de calidad
y certificaciones.
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ESTRUCTURA SECTORIAL

Celulosa

Los
prestadores Los servicios

Competencia Clientes mas . . . Relaciones Escasa
Proveedores . . de servicio de I&D+i mas - s
; mas importantes . con sector relaciéon con
mas . mas relevantes . . ..
. importante se . . publico a organizacion
importantes estratégicos son de escala .
se encuentra encuentran a . escala social local,
son de escala se nacional y i
. a escala escala nacional y salvo en lo
nacional ! . . . encuentran a luego, . :
internacional internacional . regional educacional
escala regional
nacional
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ESTRUCTURA SECTORIAL

Aserraderos

Los
prestadores
Competencia Clientes mas de servicio . . Relaciones Relaciones
Proveedores " ) " Los servicios
: mas importantes mas . con sector con
mas . . . de I&D+i mas ti1e . .y
) importante se estratégicos publico a organizacion
importantes relevantes .
se encuentra encuentran a se escala social a
son de escala son de escala )
. a escala escala encuentran a . regional y escala
nacional . . . regional
nacional internacional escala local comunal local
regional y
local
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ESTRUCTURA SECTORIAL

Tableros y Chapas

Los
prestadores
Competencia Clientes mas de servicio . . ) Relaciones
Proveedores " ) . Los servicios Relaciones
: mas importantes mas . con
mas ) . . de I&D+i mas con sector . e
) importante se estratégicos - organizacion
importantes relevantes publico a .
se encuentra encuentran a se social a
son de escala son de escala escala
. a escala escala encuentran a ) ) escala
nacional . . regional regional
nacional nacional escala comunal local
regional y
local
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ENTRAMADO SOCIOPRODUCTIVO

Servicios

Conexos
= .

Sector Publico
Regional y

“ = y

Red con
Red de )
) L Potencial de
Articulacion ) ..
; Articulacion
Enddgena ,
. Enddgena
Territorial Lo,
Territorial

Sistema de
I&D+i Regional

» Red de Negocios Exogenos al Territorio
» Incentivos Competitivos que no Necesariamente pasan por Territorio
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COMPETITIVIDAD SISTEMICA

» Consenso social en torno
a una politica econdmica

» Competitividad territorial
y politicas especificas son
fundamentales para

entorno

configurar
competitivo territorial

Nivel

‘\Meso

Gestion efectiva de las

innovaciones técnicas vy
organizacionales por

parte de las empresas es
clave para competitividad.
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Competitividad / Nivel
Sistémica Q/Iacro

A

dirigida al mercado y un
patron basico de
organizacion social.

» Macroeconomia estable y

orientacion a la
Micro exportacion es clave para
crear condiciones para

una competencia eficaz.
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COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Grado de consideracion por competitividad sistémica Sector Forestal Maderero

Variables
Microeconémicas

11 |™=SECTOR FORESTAL MADERERO
e SUBSECTOR CELULOSA

b SUBSECTOR ASERRADERO
¢ ﬁ - SUBSECTOR PANELES

—

Variables J

Variables

Mesoeconomicas Macroeconomicas
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EXPORTACIONES SECTORIALES

Evolucion de Exportaciones Sector Forestal Maderero
en miles de US$S

(1975-2018)
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EXPORTACIONES SECTORIALES

Evolucion de Exportaciones Sector Forestal Maderero
en % seglin miles de USS$
(1975-2018)
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EXPORTACIONES SECTORIALES

Evolucion de Exportaciones Sector Forestal Maderero
en miles de mt3

(1975-2018)
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EXPORTACIONES SECTORIALES

Evolucion de Exportaciones Sector Forestal Maderero
en % segun miles de mts3

(1975-2018)
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EXPORTACIONES SECTORIALES

Evolucion Relacion US$/mts3
Exportaciones Sector Forestal Maderero

(1975-2018)
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EXPORTACIONES SECTORIALES

Variacion Relacion USS/mts3
Exportaciones Sector Forestal Maderero

(1975-2018)
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A MODO DE CONCLUSIONES

e Desarrollo

Productivo

con Mirada de

Corto y Largo
Plazo.

/

\_

e Desarrollo

Territorial y
Articulacion
Local.

ee oo )
e Planificacion,

Estrategiay
Ordenamiento
Territorial con

articipacion
J
Territorio,
Ambientey
Sociedad
Desarrollo
Sostenible en

el Territorio.




FACTORES CRITICOS

e Expansion silvicola genero desarrollo
productivo de largo plazo.

e Suelos disponibles van limitando la expansion
silvicola.

e Plantas productivas en general localizadas en
territorios carentes de tejido productivo denso.

e Carencia territorial de interlocutores
estratégicos con quienes articular innovacion.

e Aseguramiento de la disponibilidad del recurso
natural para procesamiento manufacturero.

e Exigencias y certificaciones crecientes de
mercados internacionales mas avanzados.
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A MODO DE PROPUESTAS

| =

Desenvolver una

‘J gestion
Desenvolver ambiental mas
gestion articulada a los
Descentralizary | innovadora de intereses
promover el “a sociales y en
Desenvolver desarrollo de Responsabilidad interlocucion
articulacion y articulaciones Social sociocultural
espacios de productivas Empresarial, de territorial.
conversacion verticales y orden
estratégica pirdmides estratégico y
entre empresay productivas en articulado
gobierno local el territorio. empresay
territorial. territorio.
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CONTACTO

UNIVERSIDAD DEL BiO-BIiO

PhD. Ariel Yévenes Subiabre
Director
Centro de Estudios Urbano Regionales
Universidad del Bio-Bio
Concepcion, Chile
CEUR-UBB
ayevenes@ubiobio.cl
+56 41 3111456
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